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项目计划书



          项目报送机构：                               
撰   写   人：                               
编  制 日 期：                               





	一、机构基本信息

	机构名称
	

	成立时间
	
	统一社会信用代码
	

	通讯地址
	
	邮政编码
	

	开户银行
	
	捐赠可开具票据
	

	账户名
	
	开户账号
	

	二、项目基本信息

	项目名称
	

	项目类别
	教育         □社区发展        □医疗 

	项目周期
	
	项目预算
	¥

	实施地点
	

	受益人数
	直接受益：
	间接受益：

	项目联系人
	姓名
	职务
	办公电话
	移动电话
	联系邮箱

	联系人一
	
	
	
	
	

	联系人二
	
	
	
	
	

	（一）项目背景及需求说明

	1、 	调研方案
1.1调研时段：
1.2调研人员：
1.3调研方法：
2、调研结果
2.1项目所在地基本情况
[bookmark: ref_[1]_271171]项目实施的地方如学校、社区、乡镇等的情况介绍，主要描述与本项目相关的如人口构成、经济水平、教育医疗条件、地理状况…
2.2面临的问题
描述项目所要回应的问题：问题是什么？问题有多严重？问题有什么影响？导致这个问题及其影响的原因是什么？
2.3现有应对措施？
当地政府、组织或群体本身针对上述问题的应对能力如何？采取了哪些应对措施？这些措施的成效和不足？
2.4服务群体的需求分析
依据上面三点分析服务群体及其需求，重点是本项目所回应的需求。


	（二）项目概述

	1、项目设计方法
（可能是多年前项目初始设计，或者项目每年迭代更新，介绍最近的设计）
1.1项目设计时段：
从XXXX年XX月-XXXX年XX月（所申请项目的设计，从开始到定稿）
1.2项目设计过程：
项目方案由谁设计？简介设计的过程。


2、项目目标
2.1 总目标

2.2 具体目标

3、项目内容
3.1（概述内容，再介绍开展模式）
3.2
3.3

4、项目预期成效
成效描述是重点，“成效”来自“内容”、回应“需求”，不只是活动层面的产出，还有对受益群体的改变或对问题的解决，所设指标应是具体的、可实现、可衡量、有期限、与目标相关。
4.1受益群体

4.2执行机构

4.3社会公众

4.4政府部门

5、项目的可行性及有效性分析
可行性：项目方案可行，比如：介绍此类项目过往经验，执行团队的专业能力，可获得的内外部资源支持（如政策、资金、机构等）
有效性：项目确实有效，比如：分析项目内容怎样达成预期效果，介绍过往项目成效，本项目的特色、创新和优势等。


6、 项目可持续性分析
一般认为可持续性包括：项目结束后成效继续存在、资助结束后项目继续开展，可以分析外部（需求的持续存在、环境政策的支持、其它资金来源）和内部（机构的稳定性、团队能力的提升）

7、项目的创新性及示范性

8、主要风险/假设及应对策略


	（三）项目实施及管理方案

	1、项目的执行
1.1执行时段:
按顺序列出关键活动执行时间
1.2执行与监控
项目执行的负责人和参与者，过程中各相关方的角色和分工或各方协调机制；
如何监控项目执行，由谁监控？怎样反馈和改进？
1.3项目完结
从XXXX年XX月XX日-XXXX年XX月XX日，我们如何开展项目的收尾工作？有无退出机制？

1.4项目评估制度
评估次数、评估时段，评估方法和参与者，评估结果用途

2、项目团队管理机制/汇报机制
 服务团队管理架构，汇报周期，联络和督导工作
3、鸣谢方式



	三、项目经费预算

	（1） 支出预算
	支出项目
	支出明细
	预算金额
	合计（货币单位）

	项目执行费用
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	人员费用
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	行政办公费用
	
	
	

	
	
	
	

	[bookmark: _GoBack]其它费用
	
	
	

	
	
	
	

	合计
	



（二）资金来源
	资助方
	金额
	备注

	（周大福慈善基金会）
	
	

	（配套资金）
	
	

	（其它组织）
	
	


注意：
1、项目资助资金不得列支范围：
1）缴纳罚款罚金、偿还债务、对外投资、捐赠赞助等支出。
2）与项目无关的其他支出。
2、其他事项：
1）“支出明细”项下请列明数量及单价。
2）“管理费用”合计总支出原则需符合《慈善法》之规定。
3）建议填写预算表时与财务专业人士进行沟通，确保预算符合相关要求。

	四、项目团队介绍

	1、项目负责人信息

	姓名
	
	职务
	

	学历
	
	专业
	

	办公电话
	
	移动电话
	

	邮箱
	
	专业资质
	

	实施同类项目的经历（200字以内）
	 

	2、项目团队成员信息

	姓名
	职务
	学历
	专业
	项目分工
	联系电话

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3、项目支持团队信息（如督导、专家等）

	姓名
	本机构/外部
	职务
	学历及专业
	专业资质
	项目分工

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	申请机构承诺
	 我单位保证项目申报材料真实、合法、有效，已制定项目实施计划、方案，确保项目如期完成。保证各项收入不以任何形式向举办者（出资人）和会员分配，按规定使用资金将自觉接受项目监管、审计和评估，并承担相应法律责任。

法定代表人/授权代表签字：                         （单位盖章)
年    月    日
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